
CheckPlus –
Das Konzept bei 
Überforderung und Burnout 
von Führungskräften



Jedes Unternehmen hat Füh rungs -
kräfte, die aus beruflichen und / oder
privaten Gründen nicht mehr in der
Lage sind, Ihrer Arbeit in dem Maße
gerecht zu werden, wie sie es selbst
und das Unternehmen erwarten oder
verlangen. Die Gründe hierfür können
vielfältig sein und sind meist multikau -

sal. Die Auswirkungen für die betroffenen Personen und
Unter neh men sind gleichermaßen negativ. Diese Men -
schen sind nicht mehr authentisch und erleben in der
Regel sowohl ihr berufliches wie privates Umfeld als
verlangend, bedrückend und bedrohlich. Gleichzeitig
fühlen sie sich den an sie gestellten Anforderungen im
beruflichen und privaten Kontext sukzessive und zu-
nehmend nicht mehr gewachsen. Kleinste zusätzliche
Anforderungen und Wünsche bekommen aus Sicht der
betroffenen Men schen babylonische Ausmaße. Jede
Situation und Ent scheidung wird nur noch als Druck
und Belastung, angstbesetzt und störend empfunden.
Ventile hierfür sind häufig:

■ Persönlichkeitsveränderungen 
in eine objektiv wahrnehmbare negative Richtung

■ zunehmende Fehlentscheidungen
■ abnehmende Belastungsfähigkeit 

in körperlicher und geistiger Hinsicht
■ Kurzschlussreaktionen
■ Ungerechtigkeiten
■ Krankheitsbilder
■ soziale Unverträglichkeiten
■ ein nicht mehr mitarbeiterkompatibler oder sogar

gegen die Mitarbeiter gerichteter Führungsstil

Es ergibt sich ein Teufelskreis. Ohne kompensatorische,
unterstützende Maßnahmen und Hilfen, die die betrof-
fene Führungskraft ganzheitlich wahrnehmen, führt die-
ses Szenario unweigerlich zum Burnout.
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Für das Unternehmen ergeben sich
massive Auswirkungen auf die Wert -
schöpfung. Es gehen auf diese Weise
hohe fachliche und Führungs ressour -
cen verloren, das Betriebsklima und
die Mitarbeitermotivation im Zustän -
dig keitsbereich und darüber hinaus
leidet, die Produktivität geht zurück,
die Fehlzeiten- und Präsentismusrate
steigt. Ein schleichender Prozess, der
am Ende in seinen Auswirkungen nur
schwer reversibel, und für das Unternehmen dann in jedem
Fall schon kostenintensiv ist. – Hier gilt es rechtzeitig ge-
genzusteuern.

Was tun?

Aus unserer langjährigen Betreuung von Führungskräften
heraus wissen wir, dass sich jedes Management im Vor -
stand und Personalbereich einfach nur schwer tun kann,
adäquate und möglichst allen Seiten gerecht werdende
Lösungen für überforderte und burnoutgefährdete Füh -
rungs kräfte zu finden. Ein erster „normaler“ Reflex aus
Unternehmenssicht ist, sich von der Führungskraft zu tren-
nen und die Funktion neu zu besetzen. Sicher ein Weg, der
dann probat erscheint, wenn er wirklich den letzten Aus -
weg darstellt.

Zu berücksichtigen ist natürlich aber auch die Tatsache,
dass die Führungskraft Knowhow-, Wissens- und Kom pe -
tenzträger sowie aktiver Part der internen und externen
Fir menvernetzung und Kommunikation ist. Bei einer Neu -
besetzung der Position nimmt es geraume Zeit in An -
spruch, bis sich die gewünschte und gewohnte Effektivität
einstellt. Die Stellenneubesetzung und Personalsuche
stellt ebenfalls einen nicht unerheblichen Kostenfaktor dar.
Zudem ist es dann meistens ja auch noch so, dass sich
eine langjährig tätige Führungskraft in der Regel auch um
das Unternehmen verdient gemacht hat. Unternehmens -
kodex und der menschliche Faktor haben somit ein gro-
ßes Gewicht. Und so fällt es dreifach schwer, hier eine
Zäsur zu vollziehen: sie verursacht Kosten, sie kostet Zeit,
sie betrifft den Menschen und sein weiteres Leben.



CheckPlus-Konzept

Hier greift das Konzept CheckPlus – eine Kooperation von
SKOLAMED und Frequenzwechsel –, das sich zum Ziel
ge setzt hat, in einer Kombination aus medizinischer Unter -
suchung, strategischem Führungs-Coaching und Gesund -
heitscoaching die Führungskraft dabei zu unterstützen, ihr
Leben wieder in den Griff zu bekommen und zu alter bzw.
neuer Leistungsstärke und Tatkraft zurückzufinden. Gleich -
ermaßen stellt es für Unternehmen einen enormen Beitrag
zur Führungskräfte- und Unterneh mens kultur dar, wenn
Leistungsträger auch in Krisen situationen erfahren, dass
man ihren Wert im Unter neh menskontext schätzt und sie
auch in nicht gerade ein fachen persönlichen Situationen
unterstützt und nicht fallen lässt. 

Das CheckPlus-Konzept in seiner Zusammensetzung aus
medizinischen Screenings, strategischem Führungs-
Coach ing und Gesundheitscoaching wurde gewählt, um
den betroffenen Führungskräften möglichst ganzheitlich zu
begegnen. Probleme in Berufs- und Privatleben spiegeln
sich meist körperlich wieder. Deshalb ist es wichtig, den
Ge sundheitsstatus zu ermitteln und von diesem aus ge -
hend, die beeinflussbaren Stellschrauben im Gesund -
heitsverhalten zu aktivieren. Auf diese Weise und durch
zunehmendes körperliches Wohlbefinden im Gesund heits -
 coachingprozess wird der Fokus auf Verhaltens wei sen
und Blockaden frei, an denen dann im Rahmen des stra-
tegischen Coachings im Hinblick auf eine persönliche
Wieder- bzw. Neuausrichtung gearbeitet werden kann.

Ablauf CheckPlus

■ Anruf bei der SKOLAMED CheckPlus Hotline
■ Clearing-Gespräch zwischen beauftragendem

Unternehmen und SKOLAMED-Experten
■ Klärendes Gespräch zwischen Unternehmen,

Führungskraft und SKOLAMED-Experten
■ Vereinbarung zwischen Unternehmen, Führungs kraft

und SKOLAMED
■ Freistellung der Führungskraft
■ Beginn des strategischen Führungs-Coachings 

(ca. 6 – 8 Wochen)



■ In den Coachingprozess integrierter Gesundheits-
Check-up

■ Fortlaufendes Gesundheitscoaching
■ Regelmäßiges Reporting an die Führungskraft 

im Coachingprozess
■ Mediationsgespräch mit Unternehmen im

Einvernehmen mit der Führungskraft

Strategisches Coaching

Das strategische Coaching ist der Kernbereich des Check -
Plus-Konzepts und für den Teilnehmer ein maßgeschnei-
derter, individuell abgestimmter Prozess von 6 bis 8 Wo -
chen Zeitdauer. In diesen Coachingprozess werden die
medizinische Untersuchung und das Ge sundheits coach -
ing sinnvoll integriert. Das psychologisch fundierte Coach -
ing hat den Sinn, dem Unter neh men über den Teilnehmer
Antwort auf die Frage zu geben, ob, in welcher Form und
an welcher Stelle die Führungskraft wieder in die Un ter -
nehmensstruktur re integrierbar ist. Für die Führungskraft
wird diese Frage im Prozess gleichermaßen beantwortet.
Das Coaching hinterfragt Verhaltensmuster, nutzt innere
Dialoge, ermöglicht neue Perspektiven und eröffnet krea-
tive Mög lichkeitsräume, die das Denken, die Gewohn hei -
ten und deren Wahrnehmung verändern können. Ziel ist
es, neue Wege zu finden bzw. zu alten Stärken zurückzu-



finden, die Herausforderungen im Geschäftsalltag und im
Le ben erfolgreich zu meistern und der zugedachten Füh -
 rungsrolle effektiv nachkommen zu können.

Die Inhalte des Coachings, die im Rahmen des Check Plus-
Prozesses von Coach und Führungskraft durchgeführt
werden, sind auf sinnvolle Weise mit den auf Basis der
Gesundheitsdiagnostik entwickelten individuellen Trai -
nings plänen synchronisiert. So leistet das CheckPlus-
Konzept mit den Maßnahmen von Füh rungs- und Persön -
lich keitsentwicklung einen effektiven Beitrag, die individu-
ellen Führungs eigen schaften neu und effektiv zu gestalten
bzw. zu regenerieren und, da wo möglich, wieder für das
Un ter nehmen nutz bar bzw. neu nutzbar zu machen.

Der generelle Nutzen für Unternehmen und Füh rungs kraft
ist hoch. Durch das Coaching

■ wird der Selbstwert der Führungskraft gestärkt, die Ei -
gen motivation unterstützt, die Selbst organi sa tions-,
Kom munikations- und Veränderungs kom pe tenz sowie
der Umgang mit belastenden Situa tionen verbessert.

■ werden die eigenen Führungseigenschaften und -kom-
petenzen auf Basis einer neuen Perspektive und der
damit verbundenen wertschätzenden Hal tung weiter-
entwickelt, so dass die eigene Perfor mance signifikant
gesteigert werden kann.

■ lernt die Führungskraft durch gezielte Techniken, Tools
und Verhaltensweisen, ihre eigene Work-Life-Balance
neu und anders auszutarieren.

■ wird eine gesunde Führungskultur initiiert, die durch re-
flexive Verhaltensweisen dazu beiträgt, Kom mu ni ka tion,
Betriebsklima und Performance gesund und nachhaltig
zu verbessern.

■ können Problemlösungen schneller gefunden wer den
und dazu beitragen, die Akzeptanz von Ent schei dun gen
zu erhöhen. 



Vorgehensweise im strategischen Coaching
■ Klärung des Auftrags, der Rollen und Erwartungen 

von Unternehmen und Führungs kraft
■ Erhebung des Ist-Zustandes der beruflichen und 

persönlichen Situation inklusive der Schwach stellen
und gesundheitsschädigenden Verhaltens muster

■ Gemeinsames Erarbeiten eines effektiven 
persönlichen Führungsstils

■ Konkretisierung von Maßnahmen im Kontext von
Führung, Gesundheit und Performance auf Basis 
einer klaren Zielvorstellung

■ Prozessorientiertes Begleiten der Umsetzung einer
guten Work-Life-Balance

■ Evaluation und Verfeinerung 

Medizinische Untersuchungen –
Check-up

Die medizinische Unter such ung orientiert sich
an klassischen internistischen eviden ce based
Standards und wird unter jeweiliger Berück -
sichtigung der individuellen und gesundheitli-

chen Vorgeschichte mit folgenden Schwerpunkten durch-
geführt:

Vorgespräch mit dem Arzt unter Auswertung des
Anamnesefragebogens.

Körperliche Untersuchung 
einschließlich Bewegungs apparat und neurologischer
Status Herz-Kreislauf 

■ Ultraschalldiagnostik: Farbdoppler – Echo kardio -
graphie des Herzens und der Halsgefäße 

■ EKG in Ruhe 
■ Belastungs – EKG / Spiroergometrie
■ Berechnung des Herzinfarktrisikos (PROCAM-Studie)

Magen – Darm – innere Organe 

■ Ultraschalldiagnostik innere Organe (Unter such ung
des Bauchraums – Abdomen-Sonographie) 

■ Ultraschalldiagnostik der Schilddrüse (Sonographie) 
■ Untersuchung des Mastdarms und der Prostata



Weitere medizinische Screenings 

■ Lungenfunktions über prüfung in Ruhe (Spirometrie) 
■ Sehtest 

(Schärfe, Phorie, Stereosehen, Fusion, Farbtüchtigkeit) 
■ Gehörprüfung

Laboruntersuchungen 

■ Blutuntersuchungen mit komplettem Blutbild,
Gerinnungs- und Entzündungswerten, Leber-, 
Nieren-, Schilddrüsen-Parameter, Elektrolyte, 
PSA (Mann), HIV, Blutzucker- und -fettwerte 

■ Harn- und Stuhluntersuchungen

Ausführliches Abschlussgespräch
mit dem Arzt mit detaillierten 
Gesund heits empfehlungen.

Allgemeinverständlicher
Abschluss bericht für den Teil -
nehmer zu den durch geführten
Untersuchungen im Anschluss
an den Check-up Termin.

Gesundheitscoaching

Das Gesundheitscoaching umfasst 5 Inhaltsbereiche, die
im Rahmen des CheckPlus-Prozesses zu verschie denen
Zeitpunkten in einer 1 zu 1 Situation von Ge sund heits coach
und Teilnehmer durchgeführt werden. Das Gesundheits -
coaching sorgt mit seiner zusätzlichen Gesundheits diag -
nostik, der Vermittlung von umfangreichen Gesundheits -
informationen, individuellen Trai nings plänen, Gesund heits -
tipps und umfangreichen Praxis anteilen dafür, dass Ge -
sund heit und Vitalität nach haltig in den Lebensalltag zu-
rückkehren.

Herz kreis lauf – 
Be we gung – Fit ness
■ Be we gungsverhalten  ■ Check des kardio -
vaskulären Al ters  ■ Aus dau er  ■ Fit ness co a ching  
■ Di a gno stik der Kör per zu sam men set zung 



Mehr Informationen finden Sie im Internet unter
www.skolamed.de

StressRedux

CheckPlus ist ein Baustein innerhalb des SKOLAMED
Tätigkeitsfeldes StressRedux, das sich mit verschiedenen
zielgerichteten Maßnahmen zur Stressreduktion an Füh -
rungskräfte und Mitarbeiter wendet. Dazu gehören sowohl
Führungskräfte- und Mitarbeiterseminare, Vor träge zu
Stress und Burnout, Workshops für die Per so nal bereiche
von Unternehmen, Stress – Gesundheits tage sowie neben
CheckPlus auch ein Programm zur individuellen Be treu -
ung von Mitarbeitern „StressLos“. Darüber hinaus besteht
auch die Möglichkeit, für die Gesamt be leg schaften von
Unternehmen an Mitar bei terunter stütz ungs programmen
(EAP–Employee Assis tance Pro grams) in Form einer Hot -
line mit qualifizierter Beratung zu partizipieren.

Er näh rung – Stoff wech sel
■ Ana ly se des Er näh rungs ver hal tens und - be ra tung  
■ Aus dau er  ■ Di a gno stik Kör per zu sam  men set zung

Stress – Ent span nung – men ta le Fit ness
■ Stress di agno stik/Stress co a ching  
■ Ent span nungs tech ni ken  ■ Men ta le Fit ness

Rücken di agno stik – Rücken co a ching
■ Rücken check  ■ Rücken co a ching  ■ Fle xi bi li täts -
check 

AFK2-Check:
Aus dau er – Fle xi bi li tät – Kraft – Ko or di na tion
■ Aus dau er  ■ Ko or di na tions check  ■ Fle xi bi li täts -
check  ■ Kraft check  ■ Fit ness co a ching

In di vi duel le Be ra tung im Co a ching be reich
Al le auf ge führ ten Co a ching be rei che bein hal ten ei ne in-
ten si ve Be ra tungs si tu a tion mit dem Ge sund heits coach
so wie die Ent wick lung ei nes in di vi duel len Ge sund heits -
kon zepts und ei nen Ge sund heits be richt mit Emp feh -
lun gen und Trai nings an lei tun gen.



Sprechen Sie uns an

Das CheckPlus-Konzept ist eine Kooperation von SKOLA-
MED und Frequenzwechsel, Dr. Jörg Peter Schröder. Vor
dem Hintergrund des Erfahrungswissens von SKOLAMED
und Frequenzwechsel möchten wir mit CheckPlus einen
effektiven individuellen Ansatz anbieten, unter Ein be zieh -
ung des Interesses von Unternehmen und Füh rungs kraft
zu beiderseitig getragenen Entscheidungen zu kommen.
Lang jährig erfahrene Ärzte, Führungskräftecoaches und
Gesund heits coaches stehen für die Qualität dieser Dienst -
leistung. 

Ihr Ansprechpartner für CheckPlus: Malte Klemusch,
Telefon 02223/2983-15, klemusch@skolamed.de 

Führungskräfteseminar – Überforderung erkennen –
Burnout vermeiden – Stress managen
Wenn Sie gerne ein Führungskräfteseminar zum Thema
Überforderung, Umgang mit Mitarbeitern und zum Selbst -
management für Führungskräfte durchführen möchten,
sprechen Sie uns ebenfalls gerne an. Wir halten entspre-
chende Seminarkonzepte für Sie bereit.

SKO LA MED GmbH
Petersberg  ■ 53639 Königswinter/Bonn

Telefon 02223/2983-0  ■ Telefax 02223/2983-20
E-Mail: skola@skolamed.de  ■ www.sko lam ed.de

SKOLAMED


