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Dr. Annemarie von Laer-Möller 
 

Betriebliches Gesundheitsmanagement 
mit internationaler Ausrichtung am Beispiel  
von Procter & Gamble. 
 

Gesundheitsmanagement maßgeschneidert 
 - für das Unternehmen und den Mitarbeiter -  

 
Gesundheitsmanagement im internationalen Unternehmen hat globale Rahmen-
bedingungen zu erfüllen sowie regionale Gegebenheiten und standortspezifische 
Erfordernisse zu berücksichtigen. Maßnahmen zur Gesundheitsförderung sollen 
datenbasiert und zielgerichtet sein.  
Die Grundlage bildet ein globales Gesundheitsprogramm, das in siebzehn 
Schlüsselelementen die Anforderungen an die arbeitsmedizinische Betreuung an allen 
Standorten regelt. Darin wird auch eine Analyse der gesundheitlichen Besonderheiten 
der einzelnen Standorte erwartet. Neben der Auswertung z.B. der Belastungs-
beurteilungen und der Ergebnisse der Vorsorgeuntersuchungen wird zunehmend ein 
freiwilliges Health-Risk-Appraisal als Online-Portal eingesetzt. Es ermöglicht einen 
Überblick über die gesundheitliche Lage und Gesundheitsrisiken sowie über die 
Bedürfnisse und das Interesse der Mitarbeiter an gezielten gesundheitsfördernden 
Maßnahmen. Der Effekt der Maßnahmen kann im Verlauf abgeschätzt werden. 
Außerdem ist ein Fragebogen zur Präsentheit der Mitarbeiter als Option im Health-Risk-
Appraisal enthalten. Zur Gewinnung zusätzlicher Informationen wird ein Employee 
Assistance Program eingesetzt. Dieser externe Beratungsdienst bietet den Mitarbeitern 
schnell zugängliche psychische und soziale Unterstützung. 
In diesem Vortrag werden Ergebnisse des Health-Risk-Appraisal und des Employee 
Assistance Program im internationalen Vergleich vorgestellt. Maßnahmen und Initiativen 
zur Gesundheitsförderung werden beispielhaft aufgezeigt. 
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