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Demografischer Wandel in der Arbeitswelt —
Risiken erkennen und unternehmerische
Strategien entwickeln - Praxisbeispiele zum
Umgang mit alter werdenden Mitarbeitern

»Wir sollten uns daruber im Klaren sein, dass zukunftig 50-jahrige Deut-
sche mit 25-jahrigen Indern und Chinesen auf einem globalen Markt kon-
kurrieren werden.“

Die 6konomischen Konsequenzen einer im Durchschnitt alter werdenden Bevolkerung
gehdren zu den zentralen Herausforderungen westlicher Industrienationen. Deutschland
ist hierbei vergleichsweise stark betroffen. Ungeachtet der noch verhaltenen Aktivitat der
meisten Unternehmen sind die Risikopotenziale des demographischen Wandels vor-
handen. Unternehmen werden kiinftig unter Beweis stellen missen, dass sie auch im
demografischen Wandel in der Lage sind, erfolgreich und nachhaltig zu wirtschaften.
Nicht nur, weil solche Forderungen von Seiten der Kapitalgeber im Sinne von "sustaina-
bility" und Basel Il artikuliert werden, sondern weil es das Interesse des Unternehmens
und seiner Geschéftsleitung sein muss, zukunftsfahige Strukturen und Instrumente zu
schaffen.

Die Praxis zeigt jedoch, dass derzeit nur wenige Unternehmen Uber hinreichende Klar-
heit Uber ihre demografiespezifischen Risiken insbesondere auf der personalwirtschaftli-
chen Seite verfligen. Der vorliegende Beitrag befasst sich daher mit der personalwirt-
schaftlichen Seite des demografischen Wandels. Er skizziert eine Methode zur ganzheit-
lichen Herangehensweise an dieses Thema und gewahrt einen vertieften Einblick in die
Alterstrukturanalyse mit praktischen Beispielen.
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