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Gesundheitscheck-Ups fur Fuhrungskrafte — Was fehit?

 Viele Programme sind Uberfrachtet mit Untersuchungen, die wenig
Informationsgewinn liefern und das Gesamtprogramm verteuern.

« Es gibt wenig Daten, die den erwarteten Nutzen der FUhrungskrafte-Checkups
tatsachlich nachweisen.

* Die Untersuchungsverfahren erfassen nur einen relativ geringen Anteil der
gesundheitlichen Verfassung der der Fuhrungskraft — familiare Umstande und
privater Lebensstil werden haufig vernachlassigt.

» Die ausgesprochenen Empfehlungen nach den Untersuchungen besitzen wenig
personlichen Zuschnitt: Die Nachbetreuung fehlt.

* Die Untersuchungen beziehen Unternehmenskultur- und Fuhrungskultur als
wichtige Rahmenbedingung zu wenig ein.
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Die Rolle der Unternehmenskultur
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Modell der Unternehmenskultur nach E. Schein
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Eine gesundheitsforderliche Unternehmenskultur

* vertrauensvoller Bindungen

« mitarbeiterorientierte Fuhrung, (Transparenz und
Partizipation, Vertrauen)

* Positive Ruckmeldungen aus dem sozialen Umfeld
(soziale Unterstutzung)

« Berechenbarkeit
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Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Quelle: Badura/ Hehimann 2003
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Grunde von Unternehmen in die Gesundheit ihrer
Fuhrungskrafte zu investieren

*Forderung eines gesundheitsbewussten Lebensstils
*Pravention schwerwiegender Erkrankungen

Umsetzung einer fursorglichen Unternehmenskultur
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Umfrage Fuhrungskrafte

n=10; halbstrukturiertes Interview; qualitative Auswertung
Teilnahmemotivation:

1. Ausschluss von (schweren) Krankheiten

2. Gelegenheit, sich mit vernachlassigter Gesundheit zu beschaftigen (+/-)

3. Annahme von "Incentives”
Komponenten:

1. Untersuchungen

2. Lebensstilberatung

3. "0kologische" Einbindung in Arbeitsumfeld
Ausgestaltung:

1. individueller Zuschnitt

2. modern, kompetent, zeiteffizient

3. diskret

4. nachhaltig
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Ansatz fur ein Praventionsprogramm:

Fokus: Verhaltenspravention | «<—— Verhaltnispravention
Orientierung: medizinischer «—» Ssozialer Nutzen
\ Nutzen

Intervention: Klinische Pravention

|

Begrundung: Evidenzbasierung Narrative Basis

Gesundheitsforderung
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Zielgruppe Fuhrungskrafte |

NURSING TIMES MARCH 23 1968 2

1 968 Vuinerable Groups 2
Life at the Top
Gunn, A., 1968 The Health of the
massives Ubergewicht: 52% R O G o
regelméBiges Trinken: 35% Alexander D. G. Gunn, MRCS, LRCP, DObst
RCOG, DPH
starkes Rauchen: 44% e e
psychische Auffalligkeiten: 40% il

durchschnittliche ,Freizeit”: 30min / Tag

Im Vergleich zur Aligemeinbevolkerung:

2002/2 Prevent

Gunstigere (niedrigere) Cholesterinwerte
Geringere Anzahl von Hypertonikern
Querschnittsstudie n= 930 Personen, Anteil Diabetiker: gleich
Teilnehmer eines freiwilligen Wesentlich weniger Raucher (1/3 bzw. 1/2)
Check-Up P in 1999 '

eck=Up Frogramms fn Trinkverhalten: vergleichbar (F) bzw. weniger (M)

Psychovegetative Beschwerden: wie
Allgemeinbevolkerung

Korpergewicht: niedriger
korperliche Fitness: als zu niedrig bezeichnet
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Zielgruppe Fuhrungskrafte Il

1,2

1HinT
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3, 1% 9,5%) 12,5%) 25, 2% 28,5%) 21 2%

o
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2005

Treixler et al. "Skolamed-Studie,,

PROCAM Risikoscore
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Das Anforderungs-Kontroll-Modell psychosozialer Arbeitsbelastungen
(in Anlehnung an Karasek & Theorell 1990)

Entscheidungsspielraum /

Kontrolle

A

hoch

gering

Geringe
Belastung

aktiv
Hohe
Belastung
passiv
Risiko fur
psychische
Uberbean-
. spruchung
gering hoch

>

quantitative Anforderungen
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Klinische Pravention

Primarpravention:
spezifischen MaRnahmen (z. B. Impfungen, Prophylaxen)

unspezifische Malinahmen (z. B. Ernahrung, Bewegung, Genussmittel,
Medikamente....)

Erkennung und Beseitigung von Risikofaktoren und —konstellationen

Sekundarpravention:

Friuherkennungsmalinahmen (von Erkrankungen in einem frihen, gut
behandelbaren Stadium)

Tertidrpravention:
Verhinderung von Rezidiven, Verschlimmerungen
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Voraussetzungen fur sinnvolle Screeningverfahren

. Ernsthafte und haufige Erkrankung

. Erkrankung diagnostisch eindeutig abgrenzbar; lange praklinische Phase;
bekannter Verlauf

. Keine wirksame Primordial- / Primarpraventionsmalinahme

. Limitierte Behandlungsmoglichkeiten der manifesten Erkrankung

. Einfaches, kostengunstiges, zuverlassiges, valides Testverfahren
verflgbar

. Konsequenzen falsch positiver / negativer Befunde akzeptabel

. Behandlungsoptionen der Fruhform denen der manifesten
Erkrankung Uberlegen

. Zuganglichkeit / Akzeptanz / Infrastruktur

. Qualitatsgesichert

. Okonomisch effizient fir alle Beteiligten

modif. nach Wilson & Jungner, 1967
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Aussagekraft diagnostischer Testverfahren

8 103 A
92 97

Kranke | Gesunde | Gesamt
Test positiv 95
negativ 5
Gesamt 100 100 200

Sensitivitat: 95%
Spezifitat: 92%
positiv pradiktiver Wert: 92%

Pravalenz: 50%

887 982 B
9108 9605

Kranke | Gesunde | Gesamt
Test positiv 95
negativ 5

Gesamt 100 9900 10000

Sensitivitat: 95%
Spezifitat: 92%
positiv pradiktiver Wert: ca. 10%

Pravalenz: 1%
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Kriterien fur den Einschluss von ScreeningmafRhahmen

in einen Gesundheits Check

A Ziel: Erkennung von Risikofaktoren

Einschlusskriterien

Fur welche Erkrankung(en)?
Hohe des relativen Risikos

Andere Einflussfaktoren

Zuverlassiger Test verfugbar

Risikofaktormodifikation/-kompensation verringert
Krankheitsrisiko

Haufigkeit > 1%o, nicht triviale Storung
> 2

Synergismen, Antagonismen mit
anderen Risikofaktoren

Sensitivitat, Spezifitat ausreichend

Daten aus randomisierten
kontrollierten Studien

B Ziel: Fruherkennung von Erkrankungen

Einschlusskriterien

Haufigkeit der Erkrankung

Unbehandelt ungtnstige Prognose

Zuverlassiger Test verfugbar:

Effektive (Fruh-)therapie verfugbar

zum Beispiel > 1 %o

Lebenserwartung, -qualitat oder
Arbeitsfahigkeit relevant eingeschrankt

Sensitivitat, Spezifitat ausreichend

Wirksamkeitsbelege aus
randomisierten kontrollierten Studien
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Basisprogramm evidenzbasierte klinische Pravention |
- Krankheitsbilder -

. Arteriosklerose mit ihren Folgeerkrankungen
. Maligne Erkrankungen

. Endokrinologische Erkrankungen

. Thromobembolische Erkrankungen

. Chronisch obstruktive Lungenerkrankung

. Psychiatrische Erkrankungen und Storungen
. Sensomotorische Storungen

. Infektionskrankheiten
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Basisprogramm evidenzbasierte klinische Pravention Il

Programmteil

Schriftliche Vorbefragung

Erstgesprach

Allgemeine Untersuchunngen

MaRnahmen

Eigen-, Familien- Medikamenten-,
Lebensstilanamnese, derzeitiger
Gesundheitszustand, Befindlichkeit

Screeningfragebogen:
Alkoholprobleme, Stress, psychische
Belastung, Arbeitsbelastung, Coping,
Depressivitat, bei Frauen (CAHTA-Score)

Aktueller Gesundheitszustand, aktuelle
Befindlichkeit, falls erforderlich Erganzungen,
Klarungen zur schriftlichen Vorbefragung.

Grundliche korperliche Untersuchung
inklusive ,Wiegen, Messen der Korpergrolde,
Blutdruckmessung
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Basisprogramm evidenzbasierte klinische Pravention Il

Programmteil
Spezielle Untersuchungen

Apparative Untersuchungen

Laboruntersuchungen

Abschlussgesprach

MaRnahmen

Hauttypbestimmung und Navusbefall,
FuRpulse; bei Frauen: gynakologische
Untersuchung bzw. Konsil;

Belastungs-EKG; Altersgruppe > 50 Jahre
Angebot der Sigmoidoskopie oder Koloskopie;

Frauen > 50 Jahre: Angebot der
Mammographie

Plasmaglukose; Blutfette (Gesamt, HDL-,
HDL-Cholesterin, Triglyzeride, Test auf
okkultes Blut im Stuhl, Frauen: Zervixabstrich
nach Papanicolau

Bewertung der Befunde aus Anamnese und
Untersuchungen; Anschluss von
zielgerichteten und problemfokussierten
Beratungsangeboten; Verstandigung uber
"Remindersystem”
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Basisprogramm - Erweiterungen
a) Weitere Routinediagnostik ohne belastbare Evidenzbasis:

Apparative Untersuchungen Lungenfunktionsprufung,
Augeninnendruckmessung, Sehtest, Hortest
Laboruntersuchungen (Differential)blutbild, Leberwerte (gamma-GT,

GOT, GPT, AP), Gesamtbilirubin, Gesamt-
Eiweily, Elektrophorese, Harnstoff, Kreatinin,
Harnsaure, BSG, CRP, Quick, PTT, APC-
Resistenz, Protein-C, Protein-S, Antithrombin,
Urinstatus (Bakterien, Erythrozyten,
Leukozyten, Eiweil}), prostataspezifisches
Antigen (PSA); Homocystein, Antikorperstatus
fur Infektionskrankheiten (Hepatitis A und B,
HIV)

Spezielle korperliche Zahnarztliche Untersuchung
Untersuchungen

Cave: Krankheitshaufigkeit? Sensitivitat / Spezifitat der Verfahren? Konsequenzen
falsch positiver Befunde?

b) Wellness / Fitnessuntersuchungen; Untersuchungen mit reinem
Informationscharakter (z. B. Blutgruppe)

c) Zusatzdiagnostik bei Krankheitsverdacht
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Umsetzung

. "In House" ?
. Extern ?

. Kombiniert ?

Infrastruktur

Individualisierung (Vor- und Nachbereitung)
Nachhaltigkeitssicherung

Diskretion / Vertrauensbasis

Zeitbedarf Kontinuitat

Incentivecharakter




Die personliche Gesundheitsbilanz - Gesundheitscheck up fur Fuhrungskrafte | BertelsmannStiftun g I

Offene Probleme

. Individualisierung ?

. Sicherung der Nachhaltigkeit ?

. Einbettung in umfassende betriebliche
Gesundheitskonzepte?

. Ausnutzung okologischer Effekte?

. Evaluation des Gesamtpaketes ?
Situation: wenig Veroffentlichungen

problematische Zielgroflien

fehlende oder problematische
Kontrollbedingungen

Vermutlich mehr gemacht als publiziert!
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Wir bedanken uns fur lhre Aufmerksamkeit!
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