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Gesundheit Risikofaktoren Symptome Krankheit Katastrophe

Optimal Presenteeism Abwesenheit Arbeitsunfähigkeit Verlust des 

Mitarbeiters

Kapital Versteckte Kosten Kurzfristige Kosten Längere Kosten Ersatz



���������	�����������	���	5	
������������ ���������	 �������������	�������
��

���� '� �����
������

, � �� ��#����-����� �$

, 
 �����������. ������/�+ �$���
$����
01���
2�����������"����
$���3

, 4  $��$ + � �� ��#������������

, � ������5� ��������2�
 ���$�����

, & ��������$������ �$


 ��"����*��$����� �����$�
� 
 ��
�������"� ����
�6 7 8����)



����	������ ��� � ���	� % ��	�� �
������������������	�� ���
�� ��	

, 1���� 7 ��-�

, 
 �����������. ������/�+ �$���
$���� � 1��

, �����������+����"#� (
��
�$�

, & ��������$������ �$

, 9��- �$��

, � ����+�  ���( ��
��� �$��

, :  ���-�;���
� ��������+����"#�� ����
����

, � ����7 ����#�< ������ ����2�� =����
���>���



����% �	��� ���	� 3 ���� 9
���������	���������
&������% 	�����	

, ( 
��
�$� ����� "# �$��

, ������� �->#�$;���

, 1�$
�
��� 5�����������+$������ �$

, 
 �����������. ������/�+ �$���
$����
01��3

, � �� ��#���������2���� � 7 ����#�% ��;�
����������



���������	�	��	���	��
� ���	��� ����� ��������

����������	
�������
 ����������� ��������������

� �����4 ��	� ��������'�����

� ���������	 ����������	���	5	

� ���������	�� ���
�� ��	

� ���������	�	��	���	�� �� ��

� . �6���� �� �������	��	����



� ���	� � ��� � ��������

 
�� #����# ���;� ���� �
��
�� ���������2 �����"� ��2�

Schultz,Lu, Barnett, et al. Influence in a Worksite Health-Promotion
Program on Disability Days. JOEM 2002; 44; 776-780



���������	�	��	���	�� ��9
� ���	� � ��� � ��������

, ����2�� 	
��% ���;
-�;�
���

, ?���! ����$� @ �����#��

, � �������������� *�-��$ �$ + 
$�� ��#��������	����� *����"#��
A � "#��-���"#
A 6 �����



���������	�	��	���	�� ��:� �� ;
< ���(�% �����
��������������	���������
������7 �����	�����5���	���

, 
 ����������
��� ��#�#��� 1�;���; �$�����;

A 9�-
�����
��/��� � �-�#��� �#��� (��#������
A 9���	�� ���� ��$��
�� + � (�����$�� �$ ���

% ���;
-�;�
���

, *������
A 9�-
�����
��/��� � �� ��#��������;�� ���

*���$�"#�-�
A � �+����� � �� ��#����-����� �$���
$�����



���������	�	��	���	��

, ��>	����+ 	
��1�;���; �$��
, '���;#�����

���������� � -�
% ���;
-�;�
���

, � ��+�-��"#� 4 ���� + � � ��; �$ ���
% ���;��  ������ � ��B� ���
'���;#�����

��

, � � ��������;
��
-���
, *������"#�-� + � (��#������>���� �$
, ��>����#��� � ������������



� �� (�= �����
��
�� '�� � �����9% �����


�� % ���;
	��#�����  ���7 �#� ����% ���;
�
��*������"#�-� + � (��#������>���� �$

. �����"#��� �$ ��-
������"# +! ��"#�� �������
���C

, (��#������>���� �$ ��� "#��  ���! 
����
D � � ��� ��� #
#�� 1�-
�$��
�������

, ( ��#������>���� �$ ��� "#�� ���� ��"#� ! 
����
D 4 ���$� ��� -/� 9�-
�����
�� ���


 
��	���
��
, ( ��#������>���� �$ ! 
���� ���� ��"#� ��� "#��

D ���$-�����$�� <  �+�� � �"# ��#������
������$�� % ���;




���������	�	��	���	�� �
� �
��
��
��
������>��������: ;

, � ��
$���#��"#� � ����

, @ ���;5��;
#
�

, 1��>#� �$

, 
 ���;������

, � �
���

, � �����

, . �! ��� 5� 
���



���������	�	��	���	�� �
� �
��
��
��
������>��������:?;

, �#2��
�
$��"#� ?�;�
��� 0*
 9�%%�8#
��*4 3

, ��������"#�� � �� ��#����+ �����

, '���;#����� ������ ?������

, � �
-�#���

, � �������
�

, ������  �������� 5& 
�;���-��*����"�

, �����������"#�>�; �$�� 5& �:



���������	�	��	���	��
+ �
�����	���������� ����
�
, 1����� � "#����

A ������ �$ ��� ��������>�+���""#�� � �����
A *�����8#�";C�� �! �"#���*
 9��@ ������ �-��$��7 /-� �-��$��

*� �-������*� �+ ";����*� ��� ";

, 4 ! ����� � "#����
A 
 ���������� ��#>�� 4  $��$ + � � �� ��#���������2����
A ?��$�� + � �� ��#���  �������������
A 1�$������� ����*�����8#�";����$����
A @ ����2���� ������-�+���� ����! �������"#�� % ���;��
A � 2�����$��� %���"#�>$� + (��#������>���� �$��

, � ������ � "#����

A '
���;� + ��������>�+���"#�� � �����
A *�����"# �$ ����% ���;
��
-���
A 8
�"#��$C����
���>�����4 ������
 �B��#���



���������	�	��	���	�� �
�������������% ����6
��
����
��

, & �� $�#� �� ��� E
A � �� ��#����+ �������% ���;��
A 4 ���� ���+�� F7 
! �� "#������-
��#
! �� "#�$���EG
A ?
���"#���� /�����/-��

, & ���;��� �"# ������ ��"#�� E
A & �����"#� �"# + ����E
A & ��"#� 
 �$��"#;������ #��� �"#E
A & �� ;��� ��"#  ������/�+��E
A & ��E�& ���E�& 
E

, & �� ��B� ��� ������� ����� E��
A 
 ���� ?������E�
 ��� ����������E
A 
 ���� ������E
A 
 ���� ��>��E
A 
 ���� H �+��5@ #����� ���E
A 
 ���� 1 ��;� -�����"#��� �$��E



���������	����	�	��	����	��
� ���	��� ����� ��������

����������	
�������
 ����������� ��������������

� �����4 ��	� ��������'�����

� ���������	 ����������	���	5	

� ���������	�� ���
�� ��	

� ���������	�	��	���	�� �� ��

� . �6���� �� �������	��	����



. �6���� ���'������������	�
�������


, ?����� �$�����<  �+ �$�	
��?�������8�������
?�������8���������� ����
��

, 1������� �$���"#��;��
A I
$�

, � ������
 ���$������� ����������������
A �� ��� ��2
 � 1���$2J
A �
 �������?������J

, & 
�; ��-��*����"��& 
�;�#
�

, 8
��
�������#����

, '��������
 �#�+��������$���B� ���7 %�

, %� "#�� �
� . ������/�+ �$



���	��	��������2�	����9)��	��

Dr.A.vonLaer-Möller

�� � ��>���-/��� ��� ���������$

, 1�$
�����5�� -����58�
���������

�� � ������$

)� 
  �;��;�>-��$ �$����� ��>���

K� � � ����	��������� �$��

, & � �� 2������;5���
��"5I
$�5@ �� 8#�

�� . ����� "# �$��� ��-/��?�������8#�";


 
� ���



���	��	��������2�	����9)��	��

Dr.A.von Laer-Möller

�� 1������� �$��� �

, I
$�

, � �
$�����@ ������$

, ��
$�����	��
  �;������L���
�

, 9���	�� �����1������� �$��� ���

�� *�#���� �$�;�������0�MK3

, �#2��
�#������

, 
 ����$�

)� . ����� "# �$��� ���#2��
�8#�";


 
� ���



�3 �@ �� @ �7 A3

� 4���� ���+�� + � � ��; �$ ����� �� ��#��������;
�
��� *���$�"#�-�

��� �+����� � �� ��#����-����� �$

��1--�;��	��>� ��/-�� � ������ 7 %�

��. ������/�+ �$ ��-
�$���"#�� ��
$��� � �

��'
�����<  �+���(��#>����� ���"#>�+��

���& ��; �$ ���"#>�+�� �� 1� ��
2���6 ����
��@ ������
�  �	�2��8 �� ����  �	�2���"



�3�@��@�7A3

���� ��#��� ��� 4 ������8
��
�����
� ��������

���� ��#����-����� �$ ���� "
��"���

���� ��#���������2���� 07 %� 3�! �����
��������  ���-������

��  -��#� � ����� ��������! >���$ �$��
9���L�0& � 93����7 %�

�< �� ��5�
$
�-/� ��� ��#����-����� �$



( ����� � ��;

-/� 9#��
�  -� ��;��� ;���


