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Ergebnissteigerung durch Führungskulturansatz 
betrieblichen Gesundheitsmanagements - eine Un-
tersuchung in 163 Firmen 
 
Das wichtigste Element betrieblicher Gesundheitspolitik ist eine partner-
schaftliche Führungskultur. 
Das wertvolle Potenzial von Mitarbeiterbefragungen wird aufgrund der Un-
kenntnis über neue Analyseverfahren nicht genutzt. 
 
1. Demografischer Wandel ändert den Stellenwert der betrieblichen Gesundheitsarbeit 
2. Erfolge und Grenzen eines konventionellen, wenngleich innovativen Gesundheitsmana-

gements 
3. Mitarbeiterbefragung mit Auswertung durch Pfadanalyse schafft neuartige Basis für ef-

fizienteres und nachhaltigeres Gesundheitsmanagement 
4. Auswertung von 163 Bertelsmann Firmen erbringt erstmals Nachweis, dass optimale 

Arbeitsbedingungen das Betriebsergebnis signifikant steigern 
5. Aufgabenstellung für Personalmanagement und Führungskräfte 
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Stationen Assistent der Geschäftsleitung, Leiter des Zentralen Konzernstabes Personal (während  
Assistenz- und Leitungsphase mit Reinhard Mohn Einführung zahlreicher heutiger Standard-
Personalinstrumente des Hauses wie bidirektionale Feedbackgespräche, Mitsprachemodelle, Sozi-
albilanz und Mitarbeiterbefragung), Gründer und langjähriger Geschäftsführer der ersten Multimedia 
Firma des Konzerns, Mitglied der Geschäftsleitung des Deutschen Clubgeschäfts und Personalchef 
für den deutschsprachigen und osteuropäischen Bereich Verlage und Buchclubs, Vize Präsident HR 
Konzern Zentrale Personal-Dienstleistungen, Vize Präsident HR Konzern Personal- und Gesund-
heitspolitik und Vorsitzender des Verwaltungsrates der Bertelsmann BKK (seit 2000 u.a. Entwick-
lung und Einführung eines neuartigen internationalen Berichts- und Lernsystems zur Unterneh-
menskultur, von Gesundheits-Check-Ups für Führungskräfte und Mitarbeiter und von Gesundheits-
arbeitskreisen auf Firmen- und Konzernebene). 
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