Dr. Sabine Schonert-Hirz

Die neue Stressbalance: Stress- und Gesundheitsmanagement als
Fuhrungsaufgabe - Wie Fihrungskrafte dazu beitragen kénnen,
sich und ihre Mitarbeiter gesund, motiviert und leistungsfahig zu
halten.

, Stress ist unsere beste Energiequelle, und es gibt mehr Mdglichkeiten, ihn
konstruktiv zu nutzen, als man zunachst denkt!*

Der Vortrag beginnt mit einem Uberblick iber das akute und chronische Stressgeschehen
beim Menschen und zeigt, unter welchen Bedingungen die gesunde und leistungsférdern-
de Stressbalance erreicht wird. Typische Situationen, verbunden mit negativen emotiona-
len Bewertungen lassen die Balance verloren gehen. Das wird kritisch fiir Leistungsfahig-
keit, korperliche und seelische Gesundheit, wenn die Ressourcen als Gegengewichte nicht
ausreichen. Hier setzt die Verantwortung der Fiihrungskraft fiir sich und die Mitarbeiter an.
Dieser Vortrag zeigt einerseits die Rolle des Gesundheitsmanagements fir eine dauerhaft
stabile Stressbalance, betont aber genauso den Nutzen emotionaler Arbeit der Fiihrung zur
eigenen Stabilisierung und der Gesunderhaltung der Mitarbeiter. Auf der Basis neuer orga-
nisationspsychologischer Ergebnisse werden Strategien aufgezeigt, wie Fihrungskrafte
die natirliche Stressaktivitat des Korpers fur sich und die Mitarbeiter in die richtigen Bah-
nen lenken kdénnen.
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