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Gesundheitsmanagement 2006 —
Strukturen, Strategien und Potenziale deutscher
Grof3unternehmen

,Gesundheitsmanagement ist keine Kir, sondern unternehmerische Pflicht®.

Fur die Studie ,Gesundheitsmanagement 2006" wurden die 500 grof3ten Arbeitgeber
Deutschlands angesprochen. Mehr als 100 konnten in Tiefeninterviews zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement befragt werden. Ansprechpartner waren die konzernweit fiir das
Thema Gesundheit verantwortlichen Gesundheitsmanager, Personalabteilungen und lei-
tenden Betriebsmediziner.

Inhaltlich gliedert sich die Studie in vier Teilbereiche:

In einem ersten Schritt wird die Struktur und die Ansiedelung der Managementsysteme
analysiert. Welche Steuerungs- und Kommunikationsstrukturen wurden etabliert, wie sind
die Zustandigkeiten verteilt?

Im Anschluss steht die Frage, welche Strategien dem Gesundheitsmanagement zugrunde
liegen und wie der interne Lernzyklus organisiert ist. Welche Controllinginstrumente und
Kennzahlen werden genutzt, wie wird deren Aussagekraft bewertet?

Der dritte Abschnitt widmet sich dem konkreten Leistungsangebot. Im Zentrum des Inte-
resses stehen hierbei zielgruppenspezifische Leistungen sowie die Frage nach der Effi-
zienz von uber 30 EinzelmalRnahmen.

Das letzte Kapitel beschéftigt sich mit der Rolle der Betriebskrankenkassen. Wie sind diese
ins Managementsystem eingebunden, wie wird deren Leistung aus Unternehmenssicht be-
urteilt?
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