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» Werteorientierte Unternehmensfihrung setzt ein
‘hérendes Herz’ voraus, ein ganzheitliches Vorge-
hen mit Verstand und Gefuhl*

Die 1.500 Jahre alte Ordensregel Benedikts dient als Leitfaden fur eine wertebalancierte
Unternehmensfihrung. Bereits der berihmte Satz Ora et Labora macht deutlich, dass
Arbeit als wesentlicher Bestandteil eines erflllten und sinnvollen Lebens gesehen wird.

Die Kunst der Unternehmensfiihrung ist es, den Menschen als Ausgangspunkt und Zen-
trum aller betrieblichen Leistungen anzuerkennen und Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Entfaltung von Kreativitat und Produktivitdt ermdglichen. Dazu benétigen Mana-
ger ethische und spirituelle Kompetenzen (Wertekompetenzen), die Uber fachliche und
soziale Kompetenzen hinausgehen. Diese helfen ihnen, den Blick fiir das Wichtige und
das Ganze zu wahren, Veranderungen zu bewaltigen und mit Druck und Verantwortung
umzugehen.

Der Schlussel fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ist das Bewusstsein der
Fihrungskrafte, welche Werte im Unternehmen die Zusammenarbeit pragen und welche
Werte zu wenig gelebt werden. Durch wertebalancierte Fihrung kdnnen Manager ein Un-
ternehmen schaffen, das den Mitarbeitern als geistiger Nahrboden dient, in dem Sie ihre
Fahigkeiten im Sinne des Unternehmens optimal zum Einsatz bringen kénnen.

Wertebalancierte Unternehmensfihrung orientiert sich an den, aus der Benediktsregel
abgeleiteten Handlungsanweisungen: Gehorsam, Discretio und Demut.

Mit Werten zu fuhren, ful3t auf einem Fuihrungsethos, in dem sich die personliche Le-
benshaltung und die Vorstellung einer guten Zusammenarbeit und einer erfolgreichen
Unternehmensfihrung ausdrucken.
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