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) Health on Top
Dr. Jurgen Pfister

Abschied von der Frihverrentung -
Zur Gestaltung des demographischen Wan-
dels in der METRO Group

"Im Zeichen des demographischen Wandels wird die
Entwicklung einer Kultur, die altere und alternde
Menschen stéarkenorientiert einsetzt und wertschéatzt,
zu einem Uberlebensimperativ fir Unternehmen und
Gesellschaft."

Angesichts einer schrumpfenden und alternden Erwerbsbevolkerung werden Unterneh-
men ihre Fach- und Fihrungspositionen in Zukunft verstarkt mit Menschen besetzen
mussen, die heute noch teilweise am Rande des Arbeitsmarkts stehen, d.h. insbesondere
auch mit alteren Menschen jenseits des flinfzigsten Lebensjahrs. Dennoch beschatftigt nur
etwa die Halfte aller Unternehmen in Deutschland tGberhaupt noch Mitarbeiter Gber 50
Jahre. Demgegenuber sind 25 % der rund 140.000 Mitarbeiter der METRO Group in
Deutschland heute bereits in der ,Altersgruppe 50 plus"”.

Am Beispiel der METRO Group werden Wege zu einem wertschatzenden und produkti-
ven Umgang mit einer alternden Belegschaft aufgezeigt, die die tradierten Altersbilder
Uberwinden und ,Alter als Chance - auch im Hinblick auf den zukiinftigen Geschéfts-
erfolg — begreifen. Es wird dargelegt, wie sich das HR-Management der METRO Group
strategisch auf die friihzeitige Sicherung und Entwicklung einer leistungsbereiten, vielfalti-
gen und altersgemischten Belegschaft ausrichtet. Allen Mitarbeitern soll die Austibung ei-
ner herausfordernden und wertgeschatzten Tatigkeit ungeachtet ihres chronologischen
Lebensalters ermdglicht werden. Dies beinhaltet den Ausstieg aus allen Friihverrentungs-
regelungen ebenso wie den Aufbau eines betrieblichen Gesundheitsmanagements. Wei-
tere Kernelemente dieser Strategie sind die berufliche Ausbildung von jungen Menschen
sowie die berufsbegleitende Kompetenzentwicklung, eine altersgerechte und familienge-
rechte Arbeitszeitgestaltung sowie eine systematische Annaherung an das Thema ,Work
— Life —Balance*.
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