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_ Health on Top
Prof. Dr. Erika Regnet

Personalentwicklung fur das mittlere
Lebensalter

“Menschen sind bis ins hohe Alter lernfahig. —
Zukunftig werden viele 45jahrige mehr Berufsjahre
vor als hinter sich haben.*

Die demographische Entwicklung macht auch vor den Werkstoren nicht Halt, immer weni-
ger Junge rucken nach. Dies wird nicht zwangslaufig zu einem war for talents fuhren, si-
cher aber zu einer Alterung der Belegschaften. Unternehmen kénnen es sich kaum mehr
leisten, auf das Know-how der Alteren zu verzichten, fur die Betroffenen selbst wird ein
frihzeitiges Ausscheiden aus dem Arbeitsleben aufgrund der gesetzlichen Anderungen
finanziell immer unattraktiver.

Diese Entwicklung stellt das Personalmanagement der Unternehmen vor neue Heraus-
forderungen. Es gilt, mit alternden Belegschaften wettbewerbsfahig zu bleiben. Mitarbei-
ter zwischen 40 und 50 wiinschen Aussagen zu ihren weiteren beruflichen Perspektiven
und fragen sich, wie es weitergehen soll.

Ein sinnvolles Mid-career Development wird deshalb unverzichtbar. Dieses muss ganz-
heitlich angelegt sein und Personalentwicklung ebenso umfassen wie Work-Life-Balance,
Gesundheitsmanagement und flexibles Eingehen auf den individuellen Bedarf einzelner
Mitarbeiter.

Aufgezeigt werden auch ausgewahlte erfolgreiche Unternehmensbeispiele aus dem In-
und Ausland.
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