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Dr. Ina G. Sommermeier

Ist Fihrung wirklich lernbar? - Was Pferde
dazu flustern ...

“Uberhaupt lernt niemand etwas durch bloRes An-
héren, und wer sich in gewissen Dingen nicht selbst
tatig bemiht, weil3 die Sache nur oberflachlich.”
(Goethe)

Exzellente Fuhrungskrafte beherrschen inr Handwerk, verfiigen tiber Tools und Techni-
ken — und haben ,Personlichkeit”; sie sind glaubwirdig, kommunizieren verstandlich,
sorgen fur Orientierung und begeistern ihre Mitarbeiter.

Wahrend Wissenschaftler dariiber streiten, ob diese Qualitaten angeborene Charakter-
zlige oder aber Lernfelder darstellen, gibt es ein Konzept, das diese Frage in der Praxis
langst entschieden hat — und seit Jahrhunderten der Ausbildung von Fuhrungskréften
(Adel und Klerus) und ihrer Personlichkeit dient: die klassische Reitlehre. Sie beinhaltet
verschiedene Dimensionen von Fiuhrung, die heute als ,Soft Skills* zusammengefasst
werden, und kann als Modell fiir einen situativ integrativen Fihrungsstil genutzt werden.

Der Vortrag setzt sich einerseits mit diesem Konzept als Leitfaden fur Flihrungsprozesse
auseinander, andererseits wird seine praktische Vermittlung fir die moderne Fihrungs-
kraft beschrieben, fir die es natirlich nicht darum geht, reiten zu lernen, sondern sich
diesen Reflektionsrahmen vom Boden aus, in der Arbeit mit Pferden zu erschliel3en. Aus-
gewdhlte Beispiele zeigen die Praktikabilitat und Sinnhaftigkeit dieses Fihrungsmodells
im Managementalltag.
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