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Schatzpflege mit dem
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Jurgen Tempel, Hamburg

Torsten Bokenheide, Hamburg
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Altersstruktur Erwerbsbevdlkerung HH und SH
im Vergleich mit VHH-Gesamt

2 Was
18 - .
fallt
16
” lhnen
° 1o | dazu
g 10 - ein?
£ 8-

6 ~—| ——Hamburg 2005
4 i/ - Schleswig-Holstein 2005
2 / 2
VHH - Gesamt 11/2006 -
0 T T T T T
15-20 20-25J 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65und
J. J. J. J. J. J. J. J. J. mehr
Altersgruppen

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)



\ %Y

©

Von
Gesun
lernen

t“%EHRSB ETR;Ea

d(et)en VO rt rag MEURG HOLSﬁ"‘“

Health on Top — 11. Marz 2008 E&VHHE PVG '

UNTERNEHMENSGRUPPE

20

VHH: Entwicklung der Altersstruktur bei konstanter
Belegschaft

18

16

—&—\VHH 2005

14

——\VHH 2010

VHH 2015

12

10

\

n
=

bis 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66

20J. bis bis bis bis bis bis bis bis bis plus

25J. 30J. 35J. 40J. 45J. 50J. 55J. 60J. 65J.

Altersgruppen (5 Jahre)

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)



\ 0’ " JURVEHRSBETRIgg ﬁ
@ Vo Health on Top — 11. Marz 2008 EVHH E PVG o

Iernen VO rtrag MsuRG |‘|0Ls."ﬂi""“I UNTERNEHMENSGRUPPE
. . ;tﬂlilln,;' “emusr.,n
Bedienungsgebiet der ‘gfv"“ = h '€\VHH 1;' PVG
&
s ""Ulc HOLS‘““ UNTERNEHMENSGRUPPE 4“"*9 HOLS“"“. Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH
leum nsta_r_
O 4 1.004 Mitarbeiter 556 Mitarbeiter
oiinesiing: ! 390 Omnibusse 210 Omnibusse
® Bad Bramstedt ' 128 Buslinien 31 Buslinien
“ SEGEBERG ' 43,8 Mio. Fahrgéste 46,9 Mio. Fahrgéaste
SCHLESWIG-HOLSTEIN S it
Shay e P Bad Oldesloe
. % o
j i © Henstedt-Ulzbwg™, 1,
Kollmer 0 Sl e - < " STORMARN
. - Bargteheide
A -]
b -
l.. ¢
. Ahrensburg .
..b. e o
'. \ g o
4,. i Nusse Ratzebui
+* Stapelfeld N
Rahistedt @ + ® Tt .. _ . O Malin
‘:ohmw = . @ Basthorst
*. @ Giinde: ?
. : ll"" HERZOGTUM LAUENBURG
‘e, **. O Reinbek
(- S:hgarzenbek t'.ﬂ.l'ﬂ!"l’lu:, ﬁ
Betriebsstandorte :. Harbu e 4'] vHH [ - | P
L ‘"U!G HOlSﬁ\“ UNTERNEHMENSGRUPFE
Lauenburg Boizenburg
° - %
NIEDERSACHSEN 1-233 :,":;:‘,1'.’;3";;
159 Buslinien -
90,7 Mio. Fahrgdste
Grafix: VHHAO - Folos: Svan Peten

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe 4
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Tiir6ffner im Unternehmen zum Einstieg in die Problematik:

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
www.abi-nrw.de Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)



Gesund(et)en
Iernen Vortrag MsURG l"C)LS"“E""“I UNTERNEHMENSGRUPPE

. 5 ) (ERRENRSBETR gy
E 'Jon Health on Top — 11. Méarz 2008 EVHHE PVG |

Umfrage: Was belastet Sie aus
Ihrer Sicht am meisten im Fahrberuf?
Tabelle 4

HHA PVG VHH

Dienstlange — Dienstuber-

1. 3. 1. gange/-wechsel

> 3 5 Pa.useneinteilung — Wende-
zeiten

3. 1. 3. Fahrplane — Individualverkehr
Schwierige oder aggressive

3. 2. 4, =
Fahrgaste

4 5. 5 Defekte Busse — Probleme

mit Fahrerarbeitsplatz

5 4 5 Unternehmens- und
) ) " Lohnentwicklungen

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Abb.Tab. 14%: Unfallverhalten bei &hteren Fahrerinnen und Fahrern

LUnfalle pro Mitarbe wer

Eine echte win-
win-Situation:

Unternehmen
wie Mitarbeiter-
Innen haben ein
grol3es Interesse
an der Verhutung

der vorzeitigen
Erwerbsunfanig-
keit!

21-29 F0-Z4 A5 549 Gesamt
Fheinbah 1,23 078 0,69 057 074
Ml rmik=rg 215 0 2 0,64 0.7a 0=
Leipzig (WR=T) (=] 0.7z 051 074
Hamburg 1,40 1,27 1,110 098 115 |
Bochum 053 (== 0,41 0.3z A6
LUnfalle pro Mitarbe wer verschuld et

21-29 F0-Z3 A0-45 50549 Gesamt
Fheinbah 0.54 0,25 0.2z 0.21 026
Ml rmik=rg 074 043 0,22 0.33 0326
Leipziag
Hamburg
Bochum 0328 0,249 017 o018 0 Zz
LUnfalle pro BMitarbeiter umverschuldet

21-29 F0-Z3 A0-45 50549 Gesamt
Fheinbah 059 052 0,45 0. 36 047
Ml rmik=rg 1,41 055 0.3 046 048
Leipziag
Hamburg
Bochum 026 0.3 0.2z 015 024
Gesamwnfille

Zahl FLahl der Linfalleys
der Fahrer Linfalle 100 kA&

21-29 355 444 1.2%5
30-39 1532 1466 0,95
A0 A5 1652 1410 085
G55 1144 264 075
I3 esamt [ AS{= 4184 [N ==

Juelle: EII 1995 160-170: EN 1997, mit freundlicher Gene hmigung

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe

Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jurgen Tempel (VHH)

Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)



t“%EHRSB ETR;Ea

\Y ] s e
@ Vor Health on Top — 11. Méarz 2008 E\VHHE VG o ’

Gesund(et)en 4
Iernen VO rtrag MsURG_HOLSﬁ“‘ UNTERNEHMENSGRUPPE

"] Die Fahrkiinstler fahren gerne mit groBen il
Fahrzeugen und genieBen, wenn der Ver- S
kehr flieBt oder schwierige Fahrsituatio- gy
nen zu bewéltigen sind: Ja, es ist das Fah-ee
_ren und e Fahrkunst. 3

wechslung und den Umgang mit Men-
schen: Ich arbeite gern mit Leuten zusam-
men und habe auch meine Anerkennung
bei den Fahrgasten.

_—

'f-'_é:u'éjle: Geifler-Gruber und Gei'lél,ep 00

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Motto:

Was konnen Sie — die Beschaftigten — und was kann das
Unternehmen tun, damit Sie so lange wie maoglich so
gesund wie moglich im Arbeitsleben verbleiben kdnnen?

Vortell:

Das Unternehmen verfugt bereits Uber eine Arbeitskultur,
In der nicht das , Defizitmodell“ vorherrscht, sondern die

Wertschatzung von Ausbildungswissen der Jungeren und
Kompetenz und Erfahrungswissen der alteren Mitarbeiter-
Innen (s. Altersstruktur).

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Eintrittsjahr der Erwerbsunfahigkeit

VHH: Von 12 /1987 bis 08/ 2005 wurden 127 Personen vorzeitig wegen

Krankheit erwerbsunfahig. Das Durchschnittalter bei der Berentung
betrug 56 Jahre (36 — 63 J., SD 4,8 J).

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe

Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Funfjahresgruppen bis zur Regelrente

20—

38% der Belegschaft werden in
den nachsten 15 Jahren
die Regelrgnte erreichen:

Prozent

Jedes vorzeitige Ausscheiden
Ist ,eines zuviel”

1lbis5J. 6bis10J. 11bis 15J. 16 bis 20 J: 21 bis 25 J. 26 bis 30J. 31 bis 35J. 36 bis 40 J. 41 bis 45J. 45plusJ.

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe 11
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) unterstitzt
das Unternehmen bei dem Versuch, mittel- und langfristig die

Arbeits-
anforderung

Mitarbeiter-
potential

die Balance zwischen der gestellten Arbeitsanforderung und
dem aktuellen Potential der MitarbeiterInnen herzustellen
oder zu sichern.

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Gesundheit Zusathl‘ag en

Betriebliche Gesundheitsforderung,
Lebensfiihrung, kérperliche Aktivitat

' ‘ Das in Finnland
Arbeit Steigerung der Arbeitsgrganisation, erforSChte und
Arl?_le}i/tgsiigl:lglt,sirﬁ(;rﬁzwie, .......... Arbeitsfahigkeit........J psychoscl):zlijarI]eguA?kgeitstmilieu e n tWI C kel te
Arbeitsfahigkeits-
Professionelle Kompetenz " “
\ MaRnahmen zum Erhalt J ko n Ze pt ZU r

Y F6rderung und
Aufrechterhaltung
' Arbeitsfanigkeit, t der Arbeitsbewalti-

Berufskompet'enz

gungsfahigkeit der
/\ Mitarbeiterinnen
T s Pl P e F wird seit 2002
ABI - schrittweise im
\/ Fragebogen  Unternehmen
"‘"3- Lebensabschnit "‘ eingefihrt und
angewandt.

Modifiziert nach llmarinen, 1999, aus Hasselhorn und Freude, 2007

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Systematik: Belastungs - Beanspruchungs - Modell:

L 77 7 AN~

Beanspruchung s

(Quelle: Dupuis und Konietzko,1989, modifiziert)

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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z.B. KFZA
+ Zusatz-

fragen \
~

.. CW3
Fp. °
h'glreitgu”gs. 4= Fragebogen

4I'beits be

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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WORK ABILITY In diesem Konzept ist der

200000000000000000000000000( WA eln W|Cht|ges Hilfs-
mittel, um das Verhaltnis
von Arbeitsanforderung zu
individueller / kollektiver
Leistungsfahigkeit auch
guantitativ zu beschreiben:

L [ [ QY

VVII KUIIIIEII aas Kon Lep
anwenden ohne WAI, aber
nicht den WAI erklaren

Arbeits-

bewaltigungsindex ohne das Konzept zu
Work Ability Index
benutzen.
Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe 17

Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Zur Definition: Der Begriff Mitarbeiterpotenzial
beschreibt die Fahigkeit (Starken und Schwéachen)
eines Menschen, eine gestellte Arbeitsaufgabe zu
einem bestimmten Zeitpunkt zu bewaltigen:

Es handelt sich um die Wechselbeziehung von
Arbeitsanforderung und individueller
Leistungsfahigkeit

Dieses Potenzial kann mit Hilfe des Arbeits-
bewaltigungsindex (ABI) gemessen und bewertet
werden: Punktwerte und Kategorienbildung.

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe 18
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Der Arbeitsbewaltigungsindex umfasst sieben
Fragenkomplexe, die mit Zusatzfragen kombiniert werden:

1. Derzeitige Arbeitsfahigkeit im Vergleich zu der besten je
erreichten Arbeitsfahigkeit (0 — 10 P.)

2. Arbeitsfahigkeit in Relation zu den Anforderungen der Im Mittel-
Arbeitstatigkeit (2 — 10 P.) punkt
3. Anzahl der aktuellen, vom Arzt diagnostizierten steht die
Krankheiten (1 -7 P.) Sicht des
4. Geschatzte Beeintrachtigung der Arbeitsleistung durch die [ der
Krankheiten (1 -6 P.) :
5. Krankenstandstage i Jahr (12 Monate), (1 Mirtar-
. Krankenstandstage im vergangen Jahr onate), — :
] Jang beiterin
5P)
6. Einschatzung der eigenen Arbeitsfahigkeit in zwei Jahren
1-7P)
7. Psychische Leistungsreserven (1 -4 P.)
Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe 19

Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Punkte / Index Arbeitsbewalti- Ziel der
gungsfahigkeit MalRnahmen
71— 27 Schlecht Arbeitsfahigkeit

wieder herstellen

28 — 36 MittelmalRig Arbeitsfahigkeit
verbessern

37 -43 Gut Arbeitsfahigkeit
unterstutzen

44 - 49 Sehr gut Arbeitsfahigkeit
erhalten

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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50
sehr gut

& 0 gut
go]
-
.(7) T .
& malfig
=3
E 20-_ o sc_h_lecht /
D4 o 0 kritisch
50
Q -
Z B 0 R-Quadrat linear =0,015

10— (o]

T | | | | | Durchschnittsalter: 45,7 J.
D 0 40 S0 60 0 Durchschnitts — ABI — Wert;
Alter in Jahren 42,8 P, ‘

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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46

Unternehmens- ||'|gE|liElIrE
leitung

43 Bus-, Straﬂen-_______________--""""
bahnfahrer

eIy

" m - te -

WA 40 Metallberufe - — .‘:""'—'-‘-. i
— - Ffarrer,
examiniernes Priester

37 Pllegepersonal \

Lehrer
34 | | |
16+ Jahre 30+ Jahre 40+ Jalhre 50+ Jahre

Altersgruppen

Verteilung des WAI nach Alter und Berufsgruppe. Grundlage ist der deutsche WAI-
Referenzdatensatz, Stand 12/ 2006, ausgewéahlte Berufsgruppen, mindestens 71
Personen pro Berufsgruppe. Aus Hasselhorn und Freude, 2007

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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9,6 % der

] Mitarbeiterinnen,

. das sind ca.
= 160 Menschen,
EW sind in threr

20,0%—

100%

0,0%

Erwerbsfahigkeit
bedrohtund ........

sehr gut gut
(44-29P) (387-43P)

Einstufung nach ABI-Kategorien

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Von
Ges
lern

60,006

50,0%

40,00

30,006

Prozent

20,0%—

100%

0,0%

90,4% verfugen
Uber ein gutes
bis sehr gutes
Potential
lhre Arbeit zu
bewaltigen!

Alle sind Teil des
Schatzes, den es zu
pflegen gilt.

sehr gut gut
(44-29P) (387-43P)

Einstufung nach ABI-Kategorien

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Personalentwicklung: Fahrerinnen 1995 - 07/2005

900
800 * Wachsende Stichprobe: Vom Quer-

\ zum Langsschnitt'
700
600 \\‘*'—4.k\\‘»-«tr—“”-<r——«of”)‘K\\1>

€ 500 \ o
g '
<l
g 400
g Von
300 Gesund(et)en———
lernen
200
VHH PVG: Unsere Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource
100
O I I
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Jahr

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)
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Abb./Tab. 175: Zusammenhang zwischen Arbeitshewéltigungsindex,
psychosomatischen Storungen und »Fitness«

signifikante Korrelationen des Arbeitshew altigungsindexes

I:LE —
[],33 D’3

| 09 7
03 f,//ﬂ
. 0,1 s /}fﬁ
Kclrre.lz!tmns- %

koeffizient (r)

01— B Psychosomatische Starungen
] Alter
0.3 7 | BV
A -0.34 [T Stérkung d. Rlickenmu skulatur
0.5 7 ' B max. Sauverstoffaufnahme
Fitnessindex
0,7 063 [] Awufsitztest

Signifikante Korrelationen [p-: 0.01, Pearson’s correlation test) des .&rheitsbemﬁltigungs—
CER Al /D ety 'll‘;—\.a. pml s A= bk ik £
IIIUI:F'.?l.I:p'-T_"nIIIIl |_|2:\'!|'L,-IIL|2:\UIIICILID|_FII|::II \JlLIILIIIl_:Itp'II HIlI:,-'I Lal¥ll IILJI_ILI:|I'I Ida ILII:,'uﬁ,.'I'U'ICIbUIIIIIUIl LI

Kirper-Gewicht-Ind ex] und physischer Fitness.
Quelle: Soininen 1999:134

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
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WAIl-index of VHH PVG bus drivers compared with
night shift workers with different work loads
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\‘ Querschnitte helfen
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30 . . . . . . : .
total upto39 40to44 45t048 50to54 55 plus uns, die Ist — Situation
e T zu verstehen, aber ...

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
Dr. med. Jutta Schramm, Dr. med. Jiurgen Tempel (VHH)
Dr. med. Peter Schmidt-Wiederkehr (PVG)

27



Gesund(et)en
Iernen Vortrag MsURG l"C)LS"“E""“I UNTERNEHMENSGRUPPE

. y ) (ERRENRSBETR gy
E ’;m Health on Top — 11. Méarz 2008 QVHHE PVG |

Arbeitsfahigkeit

(ABI)
50 ¢ Individuelle Gesund-

sehr gut / heitsforderung, Ergo-
45 - nomische MaRnahmen,

\,
" \ /\ verbessertes
g \ FUhrungsverhalten

40

magi ¢ Nur individuelle
’ 5 / Gesundheits-
forderung

30 -
schlecht —r Keine MaRnahmen

25 i .

..... sie kdnnen
20 | | | | den Blick in die
40 45 >0 > 00 05 Zukunft triben.
Alter (Jahre)

Arbeitsfahigkeit nach limarinen ( Modifiziert von Dr. G. Richenhagen)
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Férderungsmodell der Arbeitsfahigkeit:
Vier Faktoren, Untersuchungen und Malinahmen

Gute Arbeitsfahigkeit
unid Gesundheit

Gute Ruhestandstahigken: sinnvoller,
Erfclgreicher und produktiver
Ldritter Lebensabschnit*

hdodifiziert - Quelle: Imarinen 1999:12 und limarnen 1999:190
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Individuelle MalRihahmen:

» ABI-Dialog und ,, Gesundheitsgesprach* e
» Herzkreislaufpravention (MHA; Langzeit — RR)

» Insulinpflichtige Diabetiker

» Pravention der PTBS

» Betriebliches Eingliederungsmanagement

» betriebliches Fithessstudio und Betriebssport

» Betriebliches Massage und Krankengymnastik

Betriebsarztlicher Dienst der VHH PVG Unternehmensgruppe
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eeeeeeeeeee
Filhrungsorganisation,
nnnnnnnnnnnnnnnnnnn
Fahrungsverantwortung,
Arbeitshultur

Arbeitswissenschaftliche Unter-
suchung):

,Altersgerechte Schichtplangestaltung unter
schwierigen okonomischen Bedingungen®:
Schichtzeit, Lenkzeit, Mikropausen, Lenkun-
terbrechungen, tarifliche Pausen, geteilte
Dienste. Ist — Analyse, Bewertung, Messung
(RBL), erneute Bewertung, Korrektur.
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Erhaltung und Forderung der
===ze | professionellen Handlungs-
. kompetenz:

eeeeeeeeeeeeeeeeee

Arbeitsbedingungen,
Gefahrdungsbeurteilung

und Gesundheit

Jahresthema fur alle Fahrerinnen (Fahr-gaste,

Fahrsicherheitstraining, , Erste Hilfe im Bus”®
usw. )

Nachschulung und BEM durch die Fahr-
schule
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1. Das Individuum
Funktionelle Kapazitat,Gesundheit

Stemerung tler

2. Menschengerechte, | J_ _ - __ T _ ___
alters-, alterns- und
geschlechtergerechte
Arbeitsbedingungen,
Gefidhrdungsbeurteilung

3. Professionelle
Handlungskompetenz

il

Gute Arbeitsfihigkeit
und Gesundheit

Die FUhrung hat den grof3ten — positiven oder negativen —
Effekt auf die Wiederherstellung, Erhaltung und Forderung
der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
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Was sehen Sie?

1+3=4
2 + 4 = 6 [ENEAETIIE
3+2=5
5+1=6
2+2=5

99%
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Neues FUhrungsverhalten nach
= dem Konzept des ,, Anerkennen-
den Erfahrungsaustausch®:

2 Menschengereclm.

alh alterns. und

hl chtel ru echte

R b itsbeodin, n,
Gefahrdungs b mll ng

3. Professionelle
Handlungskompetenz

Gute Arbeitsfahigkeit
und Gesundheit Ho h e

Anwesenheit Gesunde und
Gesundete

mit relativ wenigen oder gar

keinen Fehlzeiten Uber langere

) Zeiten
Un-Stabile
mit mittleren, unregelméagigen
Fehlzeiten
1 —
Zyklisch,
,ungerechtfertigt*
Niedrige Abwesende
Anwesenheit
Kein psychologischer psychologischer Arbeitsvertrag

Arbeitsvertrag

Quelle: Geildler, Bokenheide, Geildler-Gruber, Schliinkes, Rinninsland, 2003
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Juergen.Tempel@arbeitalterwohlbefinden.de
torsten.boekenheide@t-online.de
www.arbeitsfaehigkeit.net

Literatur:

Der Work Ability Index — ein Leitfaden S 87 — Schriftenreihe
der Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Why WAI? Der Work Ability Index im Einsatz ftr

Arbeitsfahigkeit und Pravention — Erfahrungsberichte aus der
Praxis.

Beide Bucher im NW — Verlag, Bremerhaven
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UNTERNEHMENSGRUPPE

Neue Bremshackc
bitte abschy”
sAP 261y -
SAP 2615

ﬂunschen lhnen welter eme
,,gute Fahrt* !
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