Die Ertolgsmacher 2006

Focus Forum

{1g von Fouraier

Die 10 Gebote
far ein gesundes
Unternehmen

basierend auf dem Lehrwerk

FUhrungsEnergie

Leben * Unternehmen * Menschen



Die 10 Gebote

=

. Gebot: Du sollst keine anderen Gotter haben!

2. Gebot: Du sollst den Namen Gottes
nicht missbrauchen!

. Gebot: Du sollst den Felertag heiligen!

. Gebot: Du sollst Deinen Vater und
Deine Mutter ehren!

. Gebot: Du sollst nicht toten!

. Gebot: Du sollst nicht ehebrechen!

. Gebot: Du sollst nicht stehlen!

. Gebot: Du sollst nicht ltgen! - Wiasls
. Gebot: Du sollst nicht begehren Deines Nachsten Haus!

10.Gebot: -“- Weib, Knecht, Magd, Vieh oder alles was sein ist!
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Wie schaffen Sie langfristigen Erfolg?

1.Ge
2.Ge
3.Ge
4.Ge
5.Ge
6.Ge
7.Ge
8.Ge
9.Ge

0ot
0ot
0ot
0ot
Ot
0ot
0ot
0ot

0ot

Sel kreativ!

Biete echten Nutzen!

Sel mutig anders als andere!
Investiere!

Sei konsequent!

Sel einfach!

Verbessere standig!

Starke die Starken!

Fuhre mit Werten!

10.Gebot: Lebe In Balance!
11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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Die 10 Gebote

Wie Sie
langfristigen
Erfolg
schaffen




Vor hundert Jahren 17. pezember 1903:
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Johannes Heesters (* 5.12.1903)
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Vor hundert Jahren




Vor hundert Jahren




Vor hundert Jahren gab es...

... die ersten Flugversuche
... die ersten Automoblile,
... keine KUhIschrénke,

o kelne Radlos

... keine Tonfilme,

... keine Produkte aus Plastik,
.. keine Kunstfasern,

... kKeine Neonrohren,

.. keine Verkehggampeln

X

... keine. Gentechnologle
.‘,,.,--kelne Computer
...keéin Windows
... kKein Internet
... kein Google
.. kein iPod (©)
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1975 Start von Microsoft

MtcrosoftCnrpnratmn 1978 o "I"
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MS-DOS
1981
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1. September 1985
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Internet (1989 bei CERN entwickelt)

Anzahl Rechner im Internet
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2001-2005 - iPod

Okt — Dez 2004: 4,5 Mio.!!l
INn nur 3 Monaten
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Wikipedia (seit 15.1.2001)
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Kreativitat als Schlussel zum 21. Jahrhundert

]
{ E
e Hatten wir vor 25 Jahren kluge Kopfe? 5 —f’: —

- k

e Hatten sie Prognosen flr
die Zukunft abgegeben?

 Lagen sie daneben?

e Hat sich die Entwicklung
jemals verlangsamt?

 Haben wir eine Ahnung,

was die nachsten 25 Jahre
bringen werden?

Nicht die Leiseste!
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, ES Ist keine Frage mehr, ob
Sie sich verandern mussen;
die einzige Frage ist, ob Sie
schnell genug sein werden!"

Cay von Fournier

17




PersOnlichkeiten

S Nicht die Starksten Uberleben
oder die Intelligentesten,
sondern die am meisten bereit
zum Wandel sind.”

Charles Darwin (1809-1882)

18




Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1.Gebot: Sel kreativ!

2.Ge
3.Ge
4.Ge
5.Ge
6.Ge
7.Ge
8.Ge
9.Ge

00t
00t
00t
00t
00t
00t
00t

00t

. Biete echten Nutzen!

. Sel mutig anders als andere!
. Investiere!

. Sel konsequent!

. Sel einfach!

. Verbessere standig!

. Starke die Starken!

. FUhre mit Werten!

10.Gebot: Lebe in Balance!
11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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Die 10 Gebote

Wie Sie
langfristigen
Erfolg
schatfen
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Die Konsummarkte 1970 - 2010:

Quelle: Prognos AG Deutschland-Report

90 % Oberes Preissegment

i

Mittleres Preissegment E]
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http://communications.siemens.com/cds/frontdoor/0,2241,de_de_0_27442_rArNrNrNrN,00.html
http://www.siemens-mobile.de/

Angenehm anders als alle Anderen

Wir haben zu viele ahnliche Firmen,

die ahnliche Mitarbeiter beschaftigen
mit einer ahnlichen Ausbildung,
die ahnliche Arbeiten durchfuhren.

Sie haben ahnliche Ideen und produzieren
ahnliche Dinge zu ahnlichen Preisen

In ahnlicher Qualitat.

Wenn Sie dazugehoren,

werden Sie es kunftig schwer haben.

Quelle: Karl Pilsl, Die 10 Haupttrends der aus der USA kommenden Wirtschaftsrevolution

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG P 21




Was macht angenehm anders?

Voraussetzung
M Qualitat
M Verhaltnis von Preis und Leistung

Angenehm anders
vl Innovation

vl Service

vl Verhaltnis zu den Kunden

vl Verhaltnis zu den Mitarbeitern

e
] ErapL ALt 22
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1. Gebot: Sel kreativ!

2.Gebot: Biete echten Nutzen!
3. Gebot: Sei mutig anders als andere!
4. Gebot: Investiere!

5. Gebot: Sel konsequent!

6. Gebot: Sei einfach! e
/. Gebot: Verbessere standig! -
8. Gebot: Starke die Starken! =
9. Gebot: Fihre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

11... Und dann noch: Das 11. Gebot

campus

Die 10 Gebote

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG P 24
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Praktische Kundenorientierung

*Bin ich in der Lage,
Ihm einen wirklichen Nutzen zu bleten’?

e
) bt 57
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1.Gebot: Sel kreativ!

2. Gebot: Biete echten Nutzen! CampiEs

4, Gebot: Investiere! Die 10 Gebote
5. Gebot: Sei konsequent!
6. Gebot: Sel einfach!

7.Gebot: Verbessere standig! anateiige
8. Gebot: Starke die Starken! i

9. Gebot: Fuhre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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Andersartigkeit

Auch ein Mercedes kann Fahrfrewde bringen. "
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Der Grinder

Ingvar Kamprad, der Grinder won OTEA, wuarde 1926 1n
Smaland / Schweden geboren Er wuchs auf dem ITof Elnataryd in
der Mahe dea klenen Dorfes Agunnaryd auf Schen al Elener Tunge
atand fiir Ingvar feae, dafl er spater em Geachaft safhanen wollte
Zunachst verlcautte er per Fahmmad Streichhélzer an Machbam Eald
fand er heraus, dall er Streichholzpackchen in groffen Mengen sehr
kalhgr aus Stockholm beaehen konnte. Er verkaulle sie emzeln zu
emem medneen Frew und machte dabes rolzdem guten Gevinm
Ingvar erweterte sem Streichhvoloseschaft und verkautte Fiech,
Chnsthavmschrmick, Samen, spater auch Fugelschreber und
Bleistfte

Wach dem Besuch der Realschule 19473 benatigte der 17jakrige
Ingvar mur Anmeldung seines Unternehmens die Einwalligung des
Vormunds. Sem Onleel unterschrieb das Papier und fiar 10 Eronen
wurde IEEA offimell empetagen.

Der Mame IKEA entstand aus den bobalen des (Grisvders (LE.) und
den Anfangsbuchstaben von Elmtaryd und Agunmaryd, dem Hof und
dem Donf, wo er aufwachs:

]_Tj.gv:ﬂ' K:ﬂup::id Ehul:ﬂ_'.'d Agl.l.m:m_'.'d

Ein besserer Alltag

Die IKEA Geschéftsidee
besteht darin, ein breites
Sortiment formschoéner und
funktionsgerechter
Einrichtungsgegenstande zu
Preisen anzubieten, die so
gunstig sind, dass maoglichst
viele Menschen sie sich
leisten kdnnen.




www.kare.de

lrver Werbestreit zwischen Ikea und bayvrischem Mobelhaus

Klagst du schon oder lachst du noch?

Ganz schén frech: Da erlaubt sich das MOnchner Mabealha__ Von VOLKER TACKMANN
doch tatsachlich e Spalchen mit Branchen -Galiath [kea

Kare: Da hort der Spal auf

In ainer viarsaitigen Baillage ahmt die Agenfur
Saint Eimo's den Stil des [kea-Markenauftrtis
nach und fragt neben einem durchgestrichenen
Imbuwsschiussel provokant “Schraubst du noch
oder wohnst du schon?” - fred nach dem [kea-
Motto “Wohnst du noch ocder lebst du schon?®
Buch ansonsten strotzt das Prospekt vor
witzigen Anspielungen auf den Konkurrenten.
Klapptische heiBen Klap, es gibt Anstackplatten
und Moskito -Metze. Und aus dem
Katalogslegan "Lebe hoch 3" wird “Kare hoch
funf™, gemeint sind damit die Anzahl der
Filemlen

lkea fand den Humor des Eonkurmenten
albErdings weniger komisch und reagierte Sauer
mit einer Unterlassungserklarung. Ob das die
richtige Entscheldung war? Wahl kaum. Denn
das Skandalchen, dass nun angeézeitell wurde,
beschert dem Minchner Mobalhandler und
seiner Agentur beste PR, gratis und
bundeswait. Und lkea steht als beleidigte
Lebarwiersl da, die leider wenig Sinn Tor Humor
beweist,

sity
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1. Gebot: Sel kreativ!
2.Gebot: Biete echten Nutzen!
3. Gebot: Sei mutig anders als andere!

4.Gebot: Investiere! Die X oliotq

5. Gebot: Sei konsequent!
6. Gebot: Sel einfach!

campus

Wie Sie

7.Gebot: Verbessere standig! o rtola

schaffen

8. Gebot: Starke die Starken!
9. Gebot: Fuhre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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Weiterbildung

Weiterbildung ist wie
Rudern gegen den Strom:

Wer einen Ruderschlag
aussetzt, treibt
bereits zuruck...

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG




Das Seminar ,,UnternehmerEnergie*

In vier Tagen zur wirksamen Unternehmensfuhrung

Unternehmer
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1. Gebot: Sel kreativ!

2.Gebot: Biete echten Nutzen!

3. Gebot: Sei mutig anders als andere!
4.Gebot: Investiere! Die TOCobioie

5.Gebot: Sel konsequent!
6. Gebot: Sel einfach!

campus

Wie Sie

7.Gebot: Verbessere standig! L

Erfolg

8. Gebot: Starke die Starken! schaffen

9. Gebot: Fuhre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1.Ge
2.Ge
3.Ge
4. Ge
5.Ge

pot: Sel kreativ!

oot: Biete echten Nutzen!

pot. Sel mutig anders als andere!
oot: Investiere!

not: Sel konsequent!

6.Gebot: Sel einfach!

7.Ge
8.Ge
9.Ge

not: Verbessere standig!
oot: Starke die Starken!

not: Fuhre mit Werten!

10.Gebot: Lebe in Balance!
11... Und dann noch: Das 11. Gebot

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG FAE
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Die 10 Gebote

Wie Sie
langfristigen
Erfolg
schatfen
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1.Ge
2.Ge
3.Ge
4.Ge
5.Ge
6.Ge

00t
00t
00t
00t
00t

00t

. Sel kreativ!
. Biete echten Nutzen!
. Sel mutig anders als andere!

campus

 Investiere! Die 10 Gebote

. Sel konsequent!
: Sel einfach!

Wie Sie

7.Gebot: Verbessere standiq! it

Erfolg

8. Gebot: Starke die Starken! schaffen

9. Gebot: Fuhre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

11... Und dann noch: Das 11. Gebot

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG P
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Kaizen
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DieJugendherbergen.de (Rheinland-Pfalz)

e .
H

Veranstaltungs- und Kongresszentrum
Jugendgastehaus Prim / Eifel

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG



DieJugendherbergen.de (Rheinland-Pfalz)

Geschiftshericht Ziel 2095:
— 1 Mio. Ubernachtungen

DieJugendherbergen. {|E
in Riisinlyad-Pialy usd im Sasrined

-------
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Angenehm anders als alle Anderen: DJH

v/ Begegnung junger Menschen

Angenehm

v  Begeisterung die ansteckt

Anders Bewegende Impulse fur Jugendliche
v  Bleibende Erinnerungen
AlS v’ Besser als andere (Schritt fur Schritt)

v’ Bewahrt und gut
A”e v' Beherbergung mit Herz & SpaBn
A v Bewusstsein fir Gemeinschaft
ndere

v’ Bezahlbar

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG _Jja.u :




Weiterbildung

,Gehe nicht dorthin,
wo der Puck ist,
gehe dahin,

WO er sein wird"

Walter Gretzky,
Vater von Wayne Gretzky

Wayne Gretzky, 1997 NY Rangers
www.waynegretzky.com

a7
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www.schmidtcolleg.de

BeGEISTerung

AUTONnomie

= Selbstbewusst
e \Wahrnehmung \
= Selbststeuerung

[Pt ByENEE

ORGANIsation

e Ordnung
e Geschwindigkeit

lirnurrlichr

e |[nnovation
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- MOTIVation

e Kundennutzen
« \Vision & Ziele
e Sinn & Werte

TEAM

e Talent
= Ergebnis
e Aktion

e Miteinander 48



Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1.Ge
2.Ge
3.Ge
4.Ge
5.Ge
6.Ge
7.Ge

0Ot
0ot
0ot
0Ot
ot
oo]®
0Ot

Sei kreativ!

Biete echten Nutzen!

Seil mutig anders als andere!
Investiere!

Sei konsequent!

Sel einfach!

Verbessere standig!

3.Ge
9.Ge

0Ot:
Ot

Starke die Starken!
Fihre mit Werten!

10.Gebot: Lebe In Balance!
11... Und dann noch: Das 11. Gebot
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campus

Die 10 Gebote

Wie Sie
langfristigen
Erfolg
schaffen

49



6.1 Mitarbeiter an das Unternehmen binden

ArE TS
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Managementfehler
(nicht Mitarbeiter) !



Fiuhrung und Management

Charakter

=\Werte/Sinn
*\Vision
=Verantwortung
e Ganzheitlichkeit
*Bewusstsein

Ethische

FUhrung Kompetenz «Vorbild
) =Kommunikation
Soziale «Konfliktldsung
(emotionale) -Entwi_cidung
epbegelsterung
Kompetenz =Integritat
: <Planen
Methodische -Delegation
Management Kompetenz «Moderation

<Entscheidung
eZeitmanagement
<Projektmanagement

Fachliche Kompetenz =Qualitatsmanagement

<Branchen Wissen
<Fahigkeiten

Kompete_nz =Organisation
LI - Okonomie
i
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Gute
Unternehmer/innen
und FUhrungskrafte

sind



(FUhrung) und

(Management)

FUhrung (seele)

= Werte

= Sinn

= Ethik

= Tugend

= Charakter

= Ganzheitlichkeit
= Verantwortung
= Freiheit

Wirkt auf:

= Menschen, Motivation

= Stimmung, Kultur
= Service

© SchmidtColleg GmbH & Co. KG

||||||

Management (Korper)
= Wert

= Zel

= Okonomie

= Methode

= Kompetenz

= Spezialisierung

= Auftrag

= Kontrolle

Wirkt auf:

= Projekte, Dinge

= Aktion, Ergebnisse
= Produkte

55



FUhren helildt, Menschen das Fischen lehren

g |

]

den Mensch

oy L
a
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LT
Pk

en einen Fisch,

g

ernahrst sie ein Leben lang.
Asiatische Weisheit



Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1. Gebot: Sel kreativ!

2. Gebot: Biete echten Nutzen!

3. Gebot: Sei mutig anders als andere!
4. Gebot: Investiere! Die 10 Gebote
5. Gebot: Sel konsequent!
6. Gebot: Sel einfach!
/.Gebot: Verbessere standig! .
8. Gebot: Starke die Starken! schatien
9. Gebot: Flhre mit Werten!

10.Gebot: Lebe in Balance!
11... Und dann noch: Das 11. Gebot

campus
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Nichts bewegt
uns so
wie unsere
Traume!



- -




Die Vision als Motivation

Wenn das Leben

keine Vision hat, nach der
man strebt, nach der man
sich sehnt, die man
verwirklichen mochte,

dann gibt es auch kein

Motiv, sich anzustrengen.

Erich Fromm
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Das Leben ist eine Einheit

,ES gibt keinen Erfolg im Geschaftsleben,
der ein Versagen im privaten Bereich
kompensieren konnte.”

m B. Clark, Dekan HRS
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Das LebensBalance Modell cayvon roumier
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Die 10 Gebote fur ein gesundes Unternehmen

1. Gebot: Sel kreativ!

2.Gebot: Biete echten Nutzen!

3. Gebot: Sei mutig anders als and
4.Gebot: Investiere!

5. Gebot: Sel konsequent!

6. Gebot: Sel einfach!

7/.Gebot: Verbessere standig!

8. Gebot: Starke die Starken!

9. Gebot: FUhre mit Werten!
10.Gebot: Lebe in Balance!

DER PARST FINDET DAY ELFTE GEROT,

11... Und dann noch:ﬁ Das 11. Gebot
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Der eigentliche Gewinn. unseres Lebens ist

die Liebe zum Leben, zur Leistung, zur
‘WelterentW|ckIung unseres Selbst und die
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